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AKCNIi PLAN PRO DOSTUPNOU ENERGII
A CLEAN INDUSTRIAL DEAL

KLICOVE INFORMACE A PRILEZITOSTI PRO
FIRMY A DOMACNOSTI

Tento dokument poskytuje prehled hlavnich boddi neddvno predstavenych iniciativ Evropské unie — Akcniho pld-
nu pro dostupnou energii a Clean Industrial Deal. Zamériuje se na kontext a diivodly téchto opatreni, klicové pilite
a opatreni obsazend v dokumentech a jejich dopady na firmy a domdcnosti. Nasledné jsou uvedena konkrétni
doporuceni, jak mohou firmy a domdcnosti vyuzit vzniklé prilezitosti.

Evropska unie v reakci na nedavnou energetickou krizi a rostouci ceny energii pfipravila soubor opatieni shrnu-
tych ve dvou strategickych dokumentech: Akéni plan pro dostupnou energii a Clean Industrial Deal. Cilem je reSit
bezprostiedni problém drahych energii i dlouhodobé vyzvy pro primysl a energetiku — zejména:

vysoké ceny elektiiny,
ohrozeni konkurenceschopnosti evropského primysiu,
a potiebu posilit energetickou sobéstacénost EU.

Vysoké ceny energii v poslednich letech tvrdé dopadly na domacnosti a firmy — energeticka chudoba postihuje pres
46 milionti Evropanti a priimyslové podniky platily v roce 2023 za elektfinu 97 % nad primérem let 2014-2020.

Evropské ceny elektiiny jsou vyrazné vyssi nez u globalnich konkurentt, coz ohrozuje investice (firmy zvazuji prfesun
vyroby mimo Evropu) a vede k riziku odlivu kliGovych odvétvi.

Tato situace podkopava postavent EU v mezinarodni konkurenci a ukazala se jako neudrzitelna. Zaroven se naplno
projevil strategicky problém zavislosti na dovozu fosilnich paliv — EU si uvédomila nutnost posilit energetickou bez-
pecénost a sobéstacnost, nebot pFiliSna zavislost na externich dodavkach uéinila Evropu zranitelnou viiéi ceno-
vym Sokiim.

Proto se nyni klade dtiraz na rozvoj domacich éistych zdrojli energie a lepsi propojeni energetickych siti v ramci
jednotného trhu (tzv. dokoné&eni energetické unie), aby energie proudila tam, kde je potieba, a zadny ¢lensky stat
nezlstal izolovan. V pozadi téchto krokl stoji také klimatické cile EU — zejména zavazek dosahnout klimatické neu-
trality do roku 2050. Clean Industrial Deal vyslovné spojuje posilent prlimyslové konkurenceschopnosti s urychlenim
dekarbonizace, aby Evropa splnila své klimatické zavazky a soucasne podporila inovace a odolnost ekonomiky.

HLAVNI OPATRENI A PILIRE DOKUMENTU

Oba dokumenty navrhuji sadu vzajemné se doplnujicich opatrent, ktera stoji na nekolika pilifich. Prvnim pilirem je
zlevnéni energie — AkénT plan pro dostupnou energii obsahuije kroky ke snizeni cen elektiiny pro spotrebitelei primy-
sl. Pocita se s vyuzitim v8ech moznosti ke snizeni jednotlivych slozek kone¢né ceny: od nizsich poplatk{ za distrilbu-
ci a prenos (pfi souc¢asném zvysSovani efektivity provozu sité) pres Gpravu dani az po srazeni samotnych nakladd na
dodavku. Clenské staty mohou napiiklad doasné snizit zdanéni elektfiny (stavajict pravidla dovoluji u energeticky
naroc¢nych odveétvi dar i zcela odpustit) a rozlozit financovani nakladnych investic do siti v ¢ase, aby se okamzité

snizily Gcty pro odbératele.



Dale se EU zaméruje na zkroceni cenové volatility na energetickych trzich. Podporuje se Sirsi vyuzivani primych
dlouhodobych kontrakt(i mezi vyrobci a odbérateli elektiiny, tzv. Power Purchase Agreements (PPA), aby primyslové
podniky ziskaly stabiln&j&i ceny a byly méné vystaveny vykyvim. Evropska komise také pripravi pokyny pro zavadént
cenovych smiuv typu Contracts for Difference, které poskytnou investordim i odbératel’im jistotu ohledné budou-
cich cen elektriny a ochrani je pred extrémnimi vykyvy trhu. Vysledkem ma byt predvidatelngjst trh s elektrinou, kte-

ry firmam usnadni planovant a investice a domacnostem zajisti dostupnéjsi energie i v dobé turbulence.

Dal8Tm stéZejnim okruhem je podpora investic do gisté energetiky a priimyslu. EU navrhuje novy ramec pro statni
podporu s pracovnim nazvem Clean Industry State Aid Framework, ktery ma od poloviny 2025 umoznit ¢lenskym
statdm pruznéji dotovat projekty dekarbonizace a prlimyslové transformace. Zjednodusent pravidel statni pomoci
a vyuzitT vhodnych darovych Glev (napiiklad investi¢nich danovych kreditd ¢i zrychlenych odpistl) ma stimulovat
firmy k investicim do &istych technologii, aniz by doslo k narusent jednotného trhu. Soucasné se posili evropske fi-
nancni nastroje — napt. Inovacni fond ziska dalst prostiedky a program InvestEU bude upraven tak, aby vice mobili-
zoval soukromy kapital pro zelené projekty. Od téchto opatrent si EU slibuje uvolnént masivnich investic do zelené
transformace: Clean Industrial Deal ma napiiklad vygenerovat pres 100 miliard € novych investic na podporu pramy-
slového prechodu k Cistym technologiim.

Vyraznym pilifem je také urychleni rozvoje obnovitelnych zdrojli a s tim souvisejici shiZovani emisi. EU planuje
dramaticky zvysit vyrobu domact Cisté energie — stanovila si cil instalovat 100 GW nového vykonu v obnovitel-
nych zdrojich ro¢né az do roku 2030. Diky tomu ma vzrlist mira elektrifikace evropské ekonomiky (podil elektfiny
na celkové spotiebé) z dnesnich ~21 % na 32 % v roce 2030, coz vyznamneé snizi spotiebu fosilnich paliviemise
sklenikovych plyndi.

Plan poéita také s intenzivni podporou elektrifikace dopravy, vytapéni a primyslovych procestl - tyto kroky dale
prispéji ke snizeni emist a zvyseni energetické Gcinnosti evropského hospodarstvi. Souc¢asné EU podporuje zava-
dént inovativnich ¢istych technologil (napfiklad rozvoj vyuziti obnovitelného a nizkoemisniho vodiku v pramysiu)
anastavuje pravidla, ktera vytvori trh pro klimaticky setrné produkty. Clean Industrial Deal zavadi koncept ,vedoucich
trh(” pro Sisté technologie — podita s novymi kritérii pro verejné zakazky uprednostiujicimi udrzitelnost, odolnost
dodavatelského fetézce a evropsky plivod, a také se zavedenim dobrovolného oznacovani vyrobk{ podle jejich uh-

lTkové stopy.

Cilem je motivovat podniky, aby vyrabély co nejlispornéji a nejekologictéji — kvalitni nizkoemisni vyrobky by mély
Ziskat konkurenéni vyhodu (tzv. green premium) na trhu. V neposledni fadé je pilifem balicku i efektivnéjst vyuziva-
N7 zdrojl — novy zakon o obé&hovém hospodarstvi (Circular Economy Act) ma snizit zavislost na dovozu kritickych

surovin a podpofit recyklaci. EU chce organizovat spole¢né nakupy strategickych material(, zajistit jejich nizsi ceny

a vyS8i dostupnost, a zvysit podil recyklovanych materialCi v prdmysliu z 11,8 % na 24 96 do roku 2030. Tim se omezi
plytvant a snizi se i uhlikova stopa pramyslové vyroby. Cely soubor opatieni dopliuje dliraz na mezinarodni spo-
lupraci (napr. dohody o Clean Tech partnerstvich a diverzifikaci dodavek surovin) a rozvoj pracovnich dovednosti
a kvalifikact potrebnych pro zelenou ekonomiku, aby prechod probéhl spravedlivé a vznikla nova kvalitni pracovni

mista v EU.

DOPADY NA FIRMY A DOMACNOSTI

PRO FIRMY

Zmeény vyplyvajici z téchto iniciativ prinesou evropskym podnikim fadu piimych i nepiimych dopadCl. V prvni Fadé
by mély klesnout naklady na energie — o¢ekava se zlevnéni elektriny pro pramysl diky poklesu velkoobchodnich cen
(Vlivem masivniho rozvoje levnych obnovitelnych zdrojt) a také diky opatfenim snizujicim poplatky a dané na faktu-
rach. Energeticky narocna odvetvi tak ziskaji prostor k nadechnuti a zvysent své konkurenceschopnosti.



X~

Zaroven firmy ziskaji nové moznosti financovani svych inovaci a modernizace: pocita se s vysSSim objemem dota-
ci z evropskych fondU (napr: rozsiteny Inovacni fond), s vétsim zapojenim zvyhodnénych Gvért a garanci od Evrop-
ské investicni banky i s pfipadnymi danovymi pobidkami od jednotlivych statdi na investice do Sistych technologit.
To v$e ma podnikiim pomoci uskuteénit potfebné investice do (ispor energie a snizovani emisi bez fatalnich do-
padti do jejich cash-flow.

PP A

Navic se otviraji zcela nové trzni prilezitosti — EU zaéne jako velky zakaznik poptavat ekologiétéjsi FeSeni (napr. ve-

fejné instituce budou pfi nakupech uprednostriovat vyrobky s nizsT uhlikovou stopou) a také chce zviditelnit “zelené”
produkty pomoct oznacovant jejich klimatického dopadul.

Firmy, které véas zainvestuji do éistsich technologii a procest, tak mohou ziskat konkurenéni naskok a tézit z tzv.
zelené prémii od zakazniktll ochotnych zaplatit vice za udrzitelny produkt. Kromé toho by dodate¢na opatieni EU
méla zlepsit dostupnost surovin a material(l pro evropsky primysl — spolecné nakupy kritickych surovin a podpora
recyklace mohou snizit nakladovou zatéz v dodavatelském fetézci.

ZrychlenT a zjednodusenT povolovacich procestl pak usnadni firmam realizaci novych energetickych a inovativnich
projekttl. Celkové Clean Industrial Deal vytvari prostiedi, v némz by evropské podniky mély snaze investovat do mo-
dernizace a udrzitelného rlistu namisto odchodu jinam. Pro Gspéch vSak bude klicové, aby firmy aktivné vyuzily
nabizené podpory a piizptisobily své strategie nastupujicim trendim (digitalizaci, elektrifikaci, cirkularnimu hospo-

darstviapod.).

PRO DOMACNOSTI

Také béznym obcanlim by se tyto zmény mély pozitivné promitnout do Zivota. Cllem AkEniho planu pro dostupnou
energii je snizovat Uty za energie evropskych domacnostT - plan iesi véechny slozky ceny elektfiny (véetné regu-
lovanych poplatkti a dani) s cilem ulevit koneénym spotiebitellim. Rozvoj obnovitelnych zdrojl a vysSi propojent
evropskych energetickych trhli by mély vést ke zlevnéni a vétsT stabilité cen pro odbératele v dlounodobém vyhledu.

Diky posilent bezpecnostnich opatient (napr. spole¢né nakupy plynu, piné zasobniky, koordinované krizové plany)
bude mensiriziko vypadkt dodavek ¢i extrémnich cenovych $okti v budoucnu. EU zaroveri klade d(iraz na ochranu
zranitelnych zakaznik( — energeticka strategie zohlednuje potieby vSech skupin obyvatel, véetné nizkopriijmovych,
aby nikdo nezUistal bez zakladnich energii ani v dobé krize.

Domacnosti také budou moci vice profitovat z energetické transformace aktivné. Chysta se totiz balicek opatieni pro
zapojeni obéanti do energetiky (tzv. Citizens' Energy Package), ktery ma usnadnit napiiklad komunitni vyrobu energie

v ramci energetickych druzstey, sdilent vyrobené elektfiny nelbo snadngjsi prechod k levngjsSimu dodavateli. Kazda do-
macnost se tak bude moci stat i vyrobcem &i spolecnym viastnikem obnovitelnych zdrojli a tézit z toho finanéné.

Pokracujict podpora energetickych Gspor a efektivity (od zateplovani budov po Gsporné spotiebic¢e) navic pomiize
shizovat spoti‘ebu a dlouhodobé udrzovat vydaje za energie na uzdé. Napiiklad unijni standardy pro energetickou
Géinnost spotiebictl jiz vroce 2023 usetfily evropskym domacnostem odhadem 120 miliard € na Gétech — podobna
opatient budou nadale rozvijena. Celkoveé by tedy kombinace levnéjsich energii, chytrych tispor a novych moznos-
ti, jak se zapaijit do energetického trhu, méla evropskym domacnostem piinést Gilevu a piilezitost uspofit penize.

ZAVEREM

Nastinéné zmeény v energetice a priimyslové politice EU piedstavuji komplexni transformaci, ktera ma zajistit
dostupnou energii pro véechny, posilit konkurenceschopnost a zaroven dosahnout klimatickych ciltl. Pro firmy
i domacnosti to znamena obdobi prizplisobovani se novym podminkam — zaroven véak tyto zmény oteviraji nové
piflezitosti, at uz ve formé inovact, Gspor nakladd, nebo zcela novych trhil a sluzeb. Nasledujict doporucent pro firmy
adomacnosti pomohou prakticky se pripravit na tyto zmeény a co nejlépe z nich vytézit vyhody.



DOPORUCENI K EFEKTIVNIMU VYUZITI
NOVYCH POLITIK EU PRO FIRMY

SNIZENI NAKLADU NA ENERGIE A ZAJISTENI
STABILNICH DODAVEK
Energeticka tiéinnost
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V prvni fadé by firmy mély maximalizovat Gspory energie ve vyrobé i provozu. Zvysovani energetické tiéinnosti je
kiicéem ke snizovani nakladti a posiluje konkurenceschopnost — sniZuje spotiebu pfi zachovani produkce a tim
omezuje dopad vysokych a kolisavych cen energil.

Prikladem je lepsT izolace budov, modernizace strojd (G&iNn&jsT motory, kotle) &i rekuperace odpadniho tepla z pro-
cesU. Tyto investice se Casto zaplati ze snizenych G¢tl za energie. EU podporuje vznik energetickych sluzeb (ESCO)
a poradenstvi, které firmam pomahaji najit Gsporna feSent na miru.

Dlouhodohé kontrakty a diverzifikace zdrojii

Pro snizeni rizika cenovych vykyvi na trhu by firmy (zejména energeticky naro¢né podniky) mély uvazovat o dlou-
hodobych smlouvach na dodavku elektiiny, jako jsou Power Purchase Agreements (PPAs). PPAs jsou pifimé smlou-
vy s producenty (napr. vétrnych &i solarnich elektraren) na dodavku gisté elektfiny za pevnou cenu a umoznuji tak
zaijistit stabilni a levnégjsi ceny na dlouhé obdolbi. Evropska komise aktivné podporuje rozsiieni PPA - spolu s Ev-
ropskou investiéni bankou chysta program na ¢astecné zajisténi (garanci) téchto kontrakttl, aby byly pro firmy
dostupnéjsi. Kromeé PPAs je vhodné diverzifikovat dodavatele energie a nespoléhat jen na jeden zdroj.

Vlastni vyroba energie z obnovitelnych zdrojl (napf. solarnt panely na stiese haly i vétrna turbina v aredlu) miize
dlouhodobé zajistit ¢ast spotieby za fixni naklady a zvysit energetickou nezavislost. Obnovitelné zdroje jsou dnes
nejlevnéj$im zplsobem nové vyroby elektriny, a navic EU podporuje piechod na domaci éistou energii (cilem je
zvySit podil elektfiny na celkové spotrebe z 21 %6 na 32 % do roku 2030 a instalovat 100 GW obnovitelnych kapacit
roc¢né).

Flexibilita spotieby a skladovani

Firmy mohou snizit naklacdly takeé tim, ze upravi profil své spotieby — napriklad presunutim energeticky narocnych
¢innosti do hodin, kdy je energie levnéjst (mimo $picku). Vyuziti demand response (reakce na cenoveé signaly) a pri-
padna instalace bateriovych Glozist pomaha odebirat vice energie v dobé nizkych cen a naopak omezit odbér pri
Spickach.

U energeticky narocnych provozti mdize posun spotieby do hodin s nizsi poptavkou citelné snizit Gcty a zaroven
zlepsit stabilitu sité. Do budoucna se poc¢ita s rozvojem chytrych siti, které takovou flexibilitu usnadni, a nové predpi-
sy odstrant bariéry pro zapojent firem do sluzeb vykonové rovnovahy a fizeni spotreby. Firmy by meély sledovat nabid-
ky agregator( flexibility ¢i energetickych komunit, kde mohou spole¢né s ostatnimi sdilet piebytky nebo kapacity.

INVESTICE DO CISTYCH TECHNOLOGI
S NEJVETSIM PRINOSEM

Obnovitelné zdroje a elektrifikace

Investice do viastnich obnovitelnych zdrojli energie (solarni panely, vétrné turbiny, pripadné bioplynové stanice)
patfi k nejperspektivnéjsim — snizuji zavislost na drahych palivech a zajistuji dlouhodobé levnou elektiinu. Zaroven
takové projekty prispivaji k napinéni cilli EU pro Gistou energii, ktera méa nahradit fosilni zdroje.



Dava smysl také elektrifikovat procesy, kde je to mozné (napr. prejit z plynového vytapéni na elektrické tepelné cer-
padlo, z naftovych vozidel na elektricka) — elekttina z obnovitelnych zdrojt by méla byt do budoucna cenoveé vyhod-
N&jsT a stabilnéjst nez fosilnT paliva.

Energeticky lisporné a inovativni technologie

Modernizace vyrobnich technologii za energeticky Usporngjsi zarizeni ¢asto prinese nejrychlejsi navratnost. Patri
sem napr. LED osvetlent ve vyrobnich halach, vysok Geinné elektromotory a pohony, systémy zpétného ziskavani
tepla nebo optimalizace procesll pomoci digitalnich fesent (Al pro fizenT spotieby, chytré senzory).

Tyto technologie snizuji spotiebu na jednotku procdukce a tim trvale snizuji naklady. Zvazovat Ize i instalaci akumu-
lace energie (bateriové systémy nebo tieba zasobniky tepla/chladu), kterd umozni IEpe hospodaiit s viastni vyrobe-
Nou energii a pokryvat Spicky.

Strategické cisté technologie

Pokud firma plisobi v odvétvi vyroby technologii, investice do ¢istych technologii jako jsou baterie, solarni pane-
ly, vétrné turbiny, tepelna cerpadlia, elektrolyzéry pro vyrobu vodiku éi zafizeni pro zachytavani a vyuziti uhliku
(CCUS) maji velky smysl. EU je oznacuje za strategické pro prechod na Sistou ekonomiku a Slenské staty mohou na
jejich rozvoj poskytovat zvyhodnénou podporul.

To znamen3, Ze projekty v téchto oblastech snaze ziskaji dotace nebo dariové tilevy. Pro primyslové firmy v tra-
di¢nich odveétvich (ocelarny, chemické provozy, cementarny apod.) bude nezbytné nasadit inovativni technologie
shizujici emise (napr. vyroba oceli pomoct vodiku misto uhli, elektrické pece, vyuziti zeleného vodiku v chemickych
procesech &i pravé CCUS). Tyto investice jsou nakladné, ale oteviraji cestu k dlouhodobé udrzitelnosti — a zaroven
budou podporeny z verejnych zdrojtl, protoze jsou klic¢ové pro splnént klimatickych cild EU.

INVESTICE DO CISTYCH TECHNOLOGI
S NEJVETSIM PRINOSEM

Danové llevy pro zelené investice

V navaznosti na Clean Industrial Deal pFipravuje Evropska komise doporuéeni pro élenské staty zavést specialni
darové pobidky na podporu éistého pramysiu. Firmy by tak mohly vyuZzit zrychlené odpisy investic do vybranych
technologii (umoznT rychleji odepsat napr. instalaci solarnich panelll, modernizaci vyrobnich linek apod.) a také da-
noveé kredity za investice v strategickych sektorech Cisté transformace.

Tyto nastroje vyrazné zlepsi ekonomiku projektii zameéienych na lispory energie a shizovani emisi - firma zaplati
Mmeéne na dani z prijmu, coz fakticky funguje jako dodatecna dotace. Sledujte tedy legislativu ve své zemi — danové
zakony se mohou ménit tak, aby podpofily zelené investice (napr. odpodet ¢asti nakladt na Cisté technologie z da-
rového zakladu).

Novy ramec statni podpory a evropskeé foncly

EU od poloviny roku 2025 zavede novy ramec pro statni pomoc Clean Industry (Clean Industrial Deal State Aid Fra-
mework), ktery zjednodusi élenskym statlim poskytovani dotaci firmam na projekty jako je zavadéni obnovitel-
Né energie, dekarbonizace vyroby nebo budovani kapacit na vyrobu Cistych technologii. Pro firmy to znamena Sirs1

moznosti ziskat pfimé dotace i zvyhodnéné Gveéry a zaruky.

V letech 2022-2024 uz byla v EU schvalena podpora témér 800 mid. € pro firmy postizené krizi a pro zelenou trans-
formaci v ramci docasnych krizovych ramctl. Nyni se mnoho téchto podjpor institucionalizuje — napfiklad Moderni-
zadni fond, Inovaéni fond (ten podporuje velké demonstracni projekty snizujici emise), programy z Fondu pro spra-
vedlivou transformaci pro uhelné regiony, &i penize z fond( EU (ERDF, Fond soudrznosti) na energetické Cspory.



Firmy by meély aktivné sledovat vyzvy v narodnich programech financovanych z EU — ¢asto jsou k dispozici dotace
na energeticky Gsporné technologie pro malé a stfedni podniky, na instalaci OZE v prdmyslu, na inovace snizujici
emise apod.

Napiiklad z fondti EU pro roky 2021-27 bylo vyélenéno pies 8,9 mid. € ha obnovitelné zdroje a 4,9 mid. € nachytré
energetické systémy — tyto prostredky se k firmam dostavaji skrze narodni dotaéni programy. Vyplati se také vyuzit
finan¢ni nastroje jako InvestEU (evropskeé zaruky usnadnujici komeréni Gveéry na zelené projekty) nebo zvyhodnéné
puijcky od EIB (Evropské investicni banky).

Dalsi pobidky

Nékteré staty zavedly ¢i zavedou i nepiimeé Ulevy - napi. doéasné snizeni dané z elektfiny nebo plynu pro podni-
ky zasazené cenovym $okem. EU dovoluje Clenskym statdim i nadale snizovat energetické dané a poplatky (napr.
za OZE) na minimum stanovené smeérnici, zejména pro zranitelné malé firmy. Pokud tedy vase viada nabidla Glevu
(napr. odpustént obnovitelnych prirazek na elektiinu ¢i dotovanou cenu energie pro urdité odveétvi), ujistéte se, ze
spliujete podminky a vyuzivate ji.

PRIPRAVA NA ZMENY V LEGISLATIVE
A DODAVATELSKYCH RETEZCICH

Carhon Border Adjustment Mechanism (CBAM) a cena uhliku

EU zavadi postupné mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM), ktery zpoplatni uhlik obsazeny v do-
ale i tlak na snhizovani viastni uhlikové stopy. Pokud vase firma vyvazi nebo nakupuje uhlikové naro¢né produkty,
pripravte se na nové povinnosti vykazovani emisi a pripadné naklacly.

Snizovani emisi ve vyrobé (napr. pfechodem na Cistsi paliva, zlepsenim technologii) bude klicové, aby vase produkty
obstaly i po zavedeni plného zpoplatnéni uhliku. EU planuje CBAM dale posilit a zjednodusit jeho aplikaci, tedy pra-

vidla budou robustnéjsi — firmy by mély investovat do nizkoemisnich procest uz nyni, ¢imz predejdou budoucim
nakladtim a ziskaji konkurenéni vyhodu (“green premium”) u zakaznik(, ktefi stale vice preferuji ekologické vyrobky.

Noveé standarcly a verejné zakazky

Chystana legislativa — Industrial Decarbonisation Accelerator Act — zavede pozaclavky na udrzitelnost a ocolnost
u vyrobkt na trhu. Také revize ramce verejnych zakazek (2026) ma zavést kritéria zvyhodnujict nizkou uhlikovou
stopu, odolnost dodavatelského fetézce a ,evropsky plivod” v strategickych sektorech.

Firmy by meély anticipovat, Ze v soutézich (zejména o verejné zakazky) ziskaji plusové body nabidky s mensi uhli-
kovou stopou ¢i zajisténym evropskym dodavatelskym fetézcem. Prakticky to znamena meérit a snizovat emise na
jednotku vyrobku, zavadét certifikace (napf. 1ISO 14001, uhlikové audity) a piipadné lokalizovat ¢ast dodavatelti o EU.
Oznacovani produktli bude zahrnovat Gdaje o uhlikové intenzité, takze investice do ,zelenych” technologii ted vam
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umozni pozdeji prodavat vyrobky s lepsSim profilem a ziskat za neé vyssi cenu.

Odolnost a diverzifikace dodavatelskych ietézctl
Soucasti nové strategie je snizit zavislost na nestabilnich dodavkach surovin ze tretich zemi. EU zaklada Evropské
centrum pro kritické suroviny a mechanismy spoleéného nakupu, aby firmy mély piistup ke kli¢ovym materialiim

za vyhodnéjsich a jistéjsich podminek. Identifikujte ve svém vyrobnim fetézci kritické vstupy (napf. kovy vzacnych
zemin, lithium, kobalt, polovodice) a hledejte moznosti jejich zajistént z riiznych zdrojt.

Vyuzijte iniciativ typu Clean Trade Partnership, které maji diverzifikovat zdroje surovin a podporovat oboustranné vy-
hodné obchodni dohodly. Zvazte také navazani strategickych partnerstvi nebo diouhodobych kontraktd na klicové
materialy spolec¢né s dalSimi evropskymi firmami — hromadna poptavka pres EU platformy miize vyjednat lepsi ceny
apodminky.



Kromé diverzifikace zdrojli surovin se pfipravte i na cirkularni ekonomiku: novy zakon o ob&hovém hospodarstvi
(2026) si klade za cil zvysit podil recyklovanych material( v primyslu z 11,8 9 na 24 9 do roku 2030. To prinese prav-
dépodobné povinnosti vyuzivat urdité procento recyklatu nebo umoznit snadnou recyklovatelnost vyrobkd.

Zapojenim principl cirkularity (recyklace odpadu z vyroby, vyuziti druhotnych surovin, prodiuzovani Zzivotnosti pro-
dukt) mlzete nejen predstihnout regulatorni pozadavky, ale i snizit naklacly na nakup primarnich surovin a vytvorit
nové obchodnT prilezitosti (prodej recyklovanych materialt, ziskani certifikace udrzitelnych produktt).

Sledovani legislativy a administrativni zmény

Nové politiky také kladou diiraz na zjednoduseni administrativy a zrychleni povolovacich procestl. Firmy by mély
byt pripraveny rychle reagovat na piflezitosti, které to prinese. Napr. povolovant projekt( v oblasti prlimyslové dekar-
bonizace (instalace OZE, modernizace provoz() by se mélo zrychlit a zjednodusit — pokud planujete takovy projekt,
zaCnéte s pripravou, abyste monhli vyuzit zrychleného fizent.

Do roku 2025 maji byt také zjednodusena pravidla statni pomoci, coz usnadni ziskani veiejné podpory — sleduj-
te proto aktualizace narodnich programti a nevaheijte podat Zadost, jakmile budou podminky pFizniveéjst. EU rovnéz
hodla snizovat byrokratickou zatéz (cilem je az 0 25 9% méné reportovacich povinnosti pro firmy obecné a 35 %
méné pro MSP) a zavadét moznost jednotného “28. rezimu” — jednotnych pravidel pro firmy plisobici ve vice sta-
tech. To do budoucna usnadni expanzi na zahraniéni trhy v EU.

Firmy by mély tyto iniciativy vitat a aktivné se zapojovat do konzultaci k novym legislativam (skrze oborové svazy
apod.), aby nové predpisy byly realistické a vyuzitelné v praxi. Zaroven je vhodné investovat do rozvoje dovednosti
zaméstnanctl — EU spousti Union of Skills pro podporu SkolenT pracovnik(l v oblasti ¢istych technologii. Dostupnost
kvalifikované pracovni sily pro obsluhu novych technologit bude klicova, proto firmy mohou vyuzit granty na rekvali-
fikace a spolupracovat se $kolami na vychove budoucich odbornik.

DOPORUCENI K EFEKTIVNIMU VYUZITI
NOVYCH POLITIK EU PRO DOMACNOSTI

USPORY NA ENERGIICH V KRATKODOBEM
I DLOUHODOBEM HORIZONTU

Okamgzita Gisporna opatieni

Kratkodolbé mohou domacnosti usetfit zejména zménou chovani a lepsSim Fizenim spotreby. PatiT sem shizeni tep-
loty vytapéni o par stupiiti, Gispornéjsi re2im ohi'evu vody, zhasinani svétel a odpojovani spotiebiétli v pohotovost-
nim rezimu. Tyto jednoduché kroky mohou bez nakladu usetfit jednotky az desitky procent energie. Dale se vyplati
porovnat nabidky dodavatel’l energii — mnoho domacnosti stale z(istava u drazsiho tradiéniho dodavatele.
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Prechodem k levnégjSimu dodavateli nebo vyhodnéjsimu tarifu lze usetfit odhadem 150-200 € ro¢ne. Prestoze zmé-
na dodavatele je dnes administrativné snadna, vyuziva ji jen mala éast lidi (pouze ~7 96 domacnosti rocné zméni
dodavatele elektriny ). Vyplati se tedy zkontrolovat, zda neplatite zbytecné moc, a piipadné se poohlédnout po fixaci

ceny v obdobr, kdy jsou ceny niZst.

Lepsi Fizeni spotieby

Kratkodobeé i dlouhodobé pomiize, pokud domacnost piizplisobi spotiebu cenovym signallim. Napiiklad pokud
mate dvoutarifni elektromeér (nocni proud) nebo dynamicky tarif, soustfedte spotiebu pracek, mycek, nabijent
elektromobilu apod. do hodin s levnéjsim proudem. Mnoho domacnosti by mohlo snizit své Géty presunutim ¢asti
spotreby do hodin s nizsi sazbou, ale zatim narazi na omezeni — napr. chybgjict chytré méreni. Do budoucna EU
podporuje masivni nasazeni chytrych elektromért (v fadé statti jich ma pristup méné nez 30 % domacnostT ), které
umozni presngjsi informace o spotrebé a vyuzitt flexibilnich cen.
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Chytré termostaty a domaci energetickeé fidici systémy (HEMS) dokazou automaticky optimalizovat spotiebu —
napr. vypnout topent &i klimatizaci na par minut pri Spickovych cenach nebo spustit ohrfev vody, kdyz je elektfina
nejlevnéjsi. Studie uvadi, Ze investice ~50-150 € do HEMS (propojent tepelného cerpadla se solarnimi panely, solarC
s bateril ¢i s nabijenim elektromobilu) prinasT realné Gspory nakladt pro domacnosti diky vyuzitT flexibility. Proto jiz
nynT Ize uvazovat o pofizent chytrych zasuvek, regulatort a aplikact, které vam pomohou sledovat a fidit spotiebu

vrealném ¢ase.

Dlouhodobé investice snizujici spotiebu
Pro trvalé snizeni (¢t za energie jsou zasadni energetické renovace a modernizace domacnosti. Pokud bydlite v ro-
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dinném domeg, nejvétsi tispory dosahnete kvalitnim zateplenim obalky budovy - izolace stéechy, fasady, vyména
oken a dvefi. Tato opatfeni mohou snizit tepelné ztraty o desitky procent, coz se pfimo promitne do nizsi spotreby
paliva na vytapéni. Navratnost zatepleni se pocita v letech, ale diky dotacim (viz nize) a Gsporam se investice vrati

a dale SetiT penézenku i po zbytek zivotnosti domul.

Podobné vymeéna starého kotle éi neefektivniho pfimotopu za moderni tepelné ¢erpadlo nebo vysoce iGinny kon-

denzacéni kotel snizi spotirebu energie na vytapéni. Tepelné cerpadlo dokaze z 1 kWh elektriny ziskat 3—-4 kWh tepla,
coz vyrazné zlevni topent (zvlaste pokud elektiina zlevni diky vetsSimu podilu OZE).

Pro bytové domy &i byty je klicové zatepleni celého domu a modernizace vytapéni centralné (napf. pifechod na Gdi-
né&jsT kotelnu nebo napojeni na centralni zdroj tepla vyuzivajici OZE). Diouhodobé se vyplatTiinstalace solarnich pa-
nelll na stfechu domu: pocatedni investice se obvykle vrati za ~8-12 let a poté mate viastni elektfinu takika zdarma.

Solarnt panely dokazou pokryt znaénou ¢ast spotreby domacnosti (zejména v 1Eté) a pretoky do sité vam mohou
generovat drobny prijem nebo kredit u dodavatele. EU se snazi umoznit domacnostem co nejvice “vyroba pro viast-
ni potrebu”, aby olb¢ané mohli samivyrabét a prodavat obnovitelnou energii. Proto je dobré vyuzit toho — pokud mate
moznost instalace OZE, stanete se ¢astecné energeticky sobéstacnymi a méné vas ohrozi rlist cen.

DOTACNIi PROGRAMY A PODPORA PRO
ZLEPSENI ENERGETICKE UCINNOST

Renovace buclov a Gispory energie

V celé EU bézi iniciativa Renovacéni ving, ktera ma podporit zlepSent energetické hospodarnosti budov. Pro domac-
nosti to znamena sirokou nabicdku dotaénich programii spolufinancovanych EU ¢i narodnimi rozpoéty, zamére-
nych na zatepleni, vyménu topnych zdrojl a instalaci obnovitelnych zdroj. Napriklad z fondd EU (ERDF, Fond sou-

drznosti) bylo alokovano pres 21 miliard € prave na energetické Gspory v bydleni, firmach a infrastrukture.

Tyto penize jsou v CR dostupné napr. skrze program Nova zelena tisporam (dotace na zatepleni domti, vyménu
oken, fotovoltaiku, tepelna ¢erpadia atd.) éi kotlikové dotace (piispévek na vyménu starych kotll na tuha paliva za
podpory jsou aktuainé k dispozici — ¢asto pokryji 30-50 % naklad(l a u nizkopiijmovych domacnosti i vice. Kromé
toho nékteré obce a kraje nabizeji viastni pljcky ¢i granty na mensi opatient (napr. viyménu spotiebicu).

Ddlezité je také védét, ze EU tlaéi na élenské staty, aby motivovaly i k mensim tisporam, tieba formou Srotovného
na staré spotrebice. Clenskym statdm se doporuduje davat pobidky pro domacnosti na vyménu starych neddsin-
nych spotiebicl za Gsporné - vyplati se tedy sledovat, jestli napiiklad vade energeticka firma nebo stat nenabizi bo-
nus pri koupi Gsporné lednice, pracky i klimatizace. Tyto programy pomahaji prekonat vysoké pocatecni naklady na
Gsporné technologie a vyrazné zkracuji navratnost investic pro domacnosti.

Podpora obnovitelnych zdrojii pro doméacnosti

Kromé& Gspor nabizi vétsina zemii dotace na malé obnovitelné zdroje. V CR Ize ziskat dotaci na instalaci fotovoltaic-
ké elektrarny na rodinny diim (napr. az ~200 tis. K& podle vykonu) nebo na solarni ohiev vody, piipadné na domaci
bateriové ulozisté k jiz existujict FVE. Podobné jsou dotovany tepelné kolektory i tepelna cerpadla. Tyto dotace Cas-
to spadaiji rovnéz pod program Nova zelena Gsporam i krajské programy. Evropské financovani (napr. z Moderni-



zacniho fondu nebo z narodnich pland obnovy) umoziuje témto programtiim fungovat ve velkém objemu. Urcité se
tedy vyplati vyuzit dostupné dotace, pokud planujete investici do OZE nebo Gsporného vytapeni — pokryji viyznam-
nou ¢ast nakladd a navratnost investice pak mlize spadnout i pod 5 let.

Ochrana zranitelnych domacnosti

Pokud patrfite mezi domacnosti s nizkym piijmem, sledujte programy na boj s energetickou chudobou. VV dobach
energetické krize zavedly ¢lenské staty rlizné podpory — napfiklad jednorazové prispévky na Ghradu faktur, socialnt
tarify, nebbo dogasné zastropovani cen. Tyto krizové nastroje byly uréeny hlavne pro zranitelné domacnosti a firmy.

Do budoucna EU planuje posilit socialni rozmér energetiky — tzv. Bali¢ek pro ob&any v energetice (Citizens' Energy
Package) ma zajistit, Ze podpory budou I&pe cilené a Ze nikdo nez(istane bez dodavek energii pro nemoznost platit.
Pokud mate narok na néjakou formu zvyhodnéni (napt. prispévek na bydlent, ktery pokryva i energie, nebo socialni
tarif elektriny), urcité jej Cerpejte. Sousasné se doporucéuje konzultovat energeticka poradenstvi (nékteré neziskové
organizace ¢i obce je nabizi zdarma) — poradi vam, na jaké Upravy a dotace dosahnete a jak snizit Gcty, aniz by to
ohrozilo vas komfort.

TECHNOLOGIE, KTERE SE DOMACNOSTEM
VYPLATI IMPLEMENTOVAT

Solarni panely (fotovoltaika)

Instalace solarnich panelt patii k nejpopularngjsim technologiim, protoze vyuziva bezplatnou energii slunce. Pro
domacnosti s viastni stfechou je to moznost, jak si vyrabét East elektriny svépomoct. Vyhodné je to obzviast v kom-
binaci s akumulacT nebo vyuzitim vyrobené elektfiny na ohfev vody &i nabijent elektromobilu. Navratnost investice
do FVE se pohybuje kolem 10 let (podle dotace a ceny elektiiny), ale ceny technologii klesaji a pokud by rostly ceny
elektfiny, navratnost se zrychli.

EU podporuje odstrariovani bariér pro malé vyrohce - kazdy obéan se miize stat “prosumer” (procducent i spotie-
bitel) a dodavat piebytky do sité. Nekteré nové modely tarifl umoziuji virtuaint baterii — pretoky do sité vam doda-
vatel ,uschova" a vy je mizete pozdéji odebrat zdarma. Solarni panely tedy zvySuji energetickou sobéstacnost do-
macnosti a chrant pred vykyvy cen. Vyplati se zejména na dobie orientovanych stfechach (jih, jihozapad) bez stinu.

Tepelna ¢erpadia

Tepelné cerpadio (TC) je vysoce Ginny zdroj tepla pro vytapént a ohfev vody, v IEété mUze slouzit i k chlazent. Pro
domacnosti je atraktivni nahradou za kotle na uhli, elektrokotle &i plynové kotle. | kdyz po&atednt investice do TC je
vy$8i, diky dotacim a Gsporam na provozu se vrati. Napiiklad pfi nahradé starého elektrického kotle miize Giéet za
topeni klesnout na tfetinu. Navic TC vyuziva elektfinu — &Tm vice bude v siti levné obnovitelné elektfiny, tim levnéjsi

a CistsT bude provoz Gerpadia.

Evropské cile poditaji s masivnim rozsifenim tepelnych ¢erpadel (je to jedna ze strategickych technologii pro de-
karbonizaci vytapéni). Pro domacnosti to znamena i vétsi nabidku na trhu a klesajict ceny instalace. Zvazte tedy
pfi rekonstrukci vytapéni pravé tepelné cerpadio (vzduch-voda &i zemeé-voda podle typu objektu) — zvysi hodnotu
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nemovitosti a dlouhodobeé snizi zavislost na fosilnich palivech.
DalSi Gisporné technologie
Kromé velkych investic jako FVE a TC existuje Fada mensich technologil, které se vyplati implementovat:

LED osvétleni a (isporné spotiebice: Prechod na LED Zarovky a nakup spotiebict v nejlepsi energetické tiide (A+,
A++..) prinasi okamzité Gspory elektiiny. Nové spotrebice jsou nejen Usporngjsi, ale Casto i chytré — napr. chytra
pracka umozni odlozeny start, aby prant probéhlo v ¢ase levného tarifu.

Chytry termostat a regulace: Instalace programovatelnych termostatci, zonové regulace vytapéni &i chytrych
hlavic na radiatory pomUize topit efektivnéiji jen tam a tehdy, kde je potieba. Investice je relativné mala a mdze

usetfit kolem 10-20 % naklad( na vytapént.



Bateriové tlozisté: Pro domacnosti s fotovoltaikou je dalSim krokem pofizeni domact baterie. Umozni ulozit
prebytecnou solarnt elektrinu ze dne na vecer nebo noc, Cimz zvysite vyuziti viastni vyrobené energie. To zlevni
provoz domu a pri vypadku sité baterie poslouzi jako zalozni zdroj. Cena bateril postupne klesa a v kombinaci
s dotactT je zvazuje stale vice domacnosti. Alternativng, elektromobil mdize fungovat podobné — pokud jej mate,
Ize ho nabijet v dobé levné energie a v budoucnu vyuzit technologii vehicle-to-home k napajent domu z baterie
auta.

Mikrogenerace a dalsi zdroje: \ specifickych pifpadech mohou davat smysli malé vétrné turbiny (pokud Zijete
na vétrném miste), solarni termické kolektory na ohiev vody (jednodussi nez FVE a vhodné pro bazény &i TUV),
pifpadné rekuperacni jednotky v domech (zajiStuji vétrant se zpétnym ziskavanim tepla, Simz spofi energii na

vytapén).

Celkoveé plati, ze kombinace vice technologii piinasi nejlepsi vysledky — napr. dlim s fotovoltaikou + baterii + tepel-
nym ¢erpadlem mdize pokryt znacnou ¢ast své spotieby z viastnich zdrojdl a vyrazné tak snizit roéni vydaje za ener-
gie. EU podporuje takové integrované pristupy (chytré energetické systémy v domé), takze do budoucna Ize Eekat
dalsi zlepseni podminek (tarify, dotace) pro ty, kdo je zavedou.

ZMENY NA ENERGETICKEM TRHU
AJAK SE NA NE ADAPTOVAT

Reforma trhu senergiemi - stabilnéjsi aférovéjsi ceny
Evropska unie reaguje na nedavnou energetickou krizi reformou trhu selektfinou, jejimz cilem je snizit viiv drahého
plynu na ceny elektiiny aposilit konkurenci. Pro domacnosti by to mélo znamenat stabilngjst ceny améné vykyva.
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Jiz nyni Komise prosazuje oddéleni Giétli za elektiinu od volatility cen plynu — podporou diouhodobych kontrakt(

ahedgingu. Do praxe se to promitne tak, ze dodavatelé budou schopni nabizet cenove vyhodnéjsi adlouhodolbé fixo-
vaneé tarify diky tomu, ze sami nakoupr elektrinu pres forwardy nebo PPA za stabilni ceny.

Jako odbératel byste tedy vbudoucnu mohl mit na vybér vice produkttl sfixni cenou na del$i obdobi nebo nhaopak
dynamickeé tarify, ale smensim rizikem extrémnich spiéek. Doporucent pro domacnosti: sledujte nabidku svého
dodavatele, pifpadné konkurence — jakmile se objevi vyhodna fixace (napf. na Grovni nizsi, nez byla vase dosavadni
cena), zvazte uzavieni smlouvy. Naopak vdobé velmi vysokych cen je dobré mit moznost prejit na regulovany tarif ¢i

VYUZit ochrannych opatient, které stat zaved! (napr. cenové stropy, pokud jsou vplatnosti).

Vétsi zapojeni obnovitelnych zdrojti

Cim dal vétsi ¢ast elektiiny bude pochazet zobnovitelnych zdrojl (vétru, slunce). To sice vede kob&asné kolisavos-
ti vyroby, ale také kobdobim velmi levné elektiiny (napf. vétrné noci, slune¢né poledne). Trh se tomu piizplisobuje
zavadénim dynamickych tarifil achytrého méfeni. Pro domacnosti to znamen3, Ze se vyplati byt flexibilni — vdobé
prebytku zelené elektriny ji maximalneé vyuzit (nabit baterie, ohrat vodu, spustit spotrebice) avdobé Spicky naopak

trochu ubrat.

Tato aktivni sprava spoti‘eby miiZe vyrazné usetiit penize acnergetické spolecnostiji budou stale vice zvyhodrovat
(napriklad pomocTt bonust za Fizenou spotiebu nebo specialnich program, kde vam zaplati za to, kalyz vkritickych

chvilich snizite odbér). Jiz dnes nékteré firmy testuji zapojeni domacnosti do agregace — desitky domacich baterii
nebo chytrych boilerti se spoji anabidnou kapacitu pro stabilizaci sité, za coz jejich majitelé dostanou zaplaceno.

Tip: Zajimejte se usvého dodavatele ¢i komunitni energetiky omoznost zapoijit se do takovych programdl. Mdzete
tim vydélat nebo usetfit, ajesté podporit stabilitu celé soustavy.

Energetické komunity alokalni sdileni

Nové legislativy EU kladou dCiraz na lokalni vyrobu asdileni energie. Pro domacnosti to znamena, Ze bude jednodussi
se sdruzovat do energetickych komunit — napr. sousedé vulici ¢i obyvatelé bytového domu si spole¢né poridi foto-
voltaicky systém avyrobenou elektiinu si rozdéli. Energeticka spolecenstvi umozniuji ob¢anlim spolecné investovat
do vétsich projektd, na které by jednotlivec nedosahl, avyuzivat energii napiimo. To m(ize snizit cenu elektiiny pro

¢leny komunity, protoze odpada ¢ast poplatkd. Podle analyz miize Gcast venergetické komunité usetfit domacnosti
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nékolik stovek eur rocné. EU chce tyto modely rozSifit — vibalicku pro ob&any ma byt odstranent prekazek pro spo-
le¢né investice asdileni energie. Jak se adaptovat: pokud se naskytne moznost vstoupit do energetického druzstva
nebo projektu komunitni energie ve vasem okoli, zvazte to. At uz jde ospole¢nou solarni elektrarnu na panelaku,

obecni vétrnik nebo druzstevni bioplynku, vyhodou je levnéjsi energie pro Sleny acasto izisky zprodeje prebytkd.
Krom toho to posili dobré sousedské vztahy alokalni ekonomiku.

Chytré sité adigitalizace

Smart grids nejsou jen pojem - postupné se stavaiji realitou. Pro domacnost to znamena, ze smart meter (chytry
MEric) vam bude automaticky poskytovat detailni piehled spotieby po ctvrthodinach aumozni vzdalené odecty
ifizent. Distributor mozna nabidne mobilnt aplikaci, kde uvidite svou aktualni spotfebu acenu. Tyto informace vam
pomohou I€pe porozumeét, kady aza co platite nejvic, aprizplisobit se.

Digitalizace také prinese snadnéjst komunikaci sdodavateli — zména tarifu ¢i docdavatele pijcle vyiidit online béhem
par dni, takze reagovat na vyvoj cen bude jednodussi. Doporucuje se proto udrzet si flexibilitu — neuzavirat zbytec¢-
né dlouhé smlouvy za nevyhodnych podminek aspise vyuzit toho, ze spotrebitel bude stfedobodem trhu spravem

volby.

EU tlaci na to, aby vytictovani energii byla prehledna aobsahovala srozumitelné informace, které umozni spotrebi-
teli Cinit rozhodnuti (napf. zménit spotiebnt navyky). Také se zavadéji flexibilnt zplisoby plateb, aby se predeslo od-
pojovani téch, kdo docasné nezvladaji platit — misto odpojent tieba prejdete na predplaceny systém nebo splatkovy
kalendar. To vSe ma za cil zapojit domacnosti aktivne do energetického trhu.

Rada na zaveér: sledujte informaéni kampané od regulatora éi viacly opravech spotiebitelli venergetice. Nové po-
litiky vam davaji vice nastrojl), jak ovlivnit své Gcty — od zmeény dodavatele, pres vyrobu viastni energie, po Géast na
komunitnich projektech. Cim dfive se stémito moznostmi seznamite avyuZijete jich, tim I&pe pro vasi penézenku
ipro energetickou transformaci jako celek.



